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Seminar 

Führung & Konflikt 

WENN DIE ANDEREN STÖREN, WAS KANN ICH DANN TUN? 
4,5-Tagesseminar mit Irene Kernthaler-Moser und Elisabeth Gores-Pieper, Steinbach/Attersee, 20.-24.09.22 
 

 
Nicht erst seit Corona: Wo Menschen zusammenar-
beiten gibt es Erfolgserlebnisse, Erfahrungen von Ver-
ständigung und Vertrauen – aber auch das Gegenteil: 
Irritationen, Enttäuschungen, Missverständnisse, Druck, 
Konflikte, einengende Rollenbilder und vieles mehr, 
was stört. In Krisenzeiten spitzen sich Konflikte oft 
noch zu. Der Soziologe Dirk Baecker meint daher, 
dass die wichtigste Managementaufgabe der Zukunft 
lautet: „Gestalte den Dissens!“ Doch wie geht das? 
Ganz konkret? In meiner verfahrenen Situation? In 
meinem Team? Die beiden erfahrenen Organisati-
ons- und Teamentwicklerinnen Elisabeth Gores-
Pieper und Irene Kernthaler-Moser begleiten Sie in 
diesem Seminar auf ihrer ganz persönlichen Lern-
reise mit Methoden und Haltung der Themen-
zentrierten Interaktion und einem großen Schatz an 
konkreten Erfahrungen. 
 
Die Fähigkeit, sich selbst und andere zu leiten, auch 
wenn es einmal kracht, steht im Mittelpunkt dieses 
Seminars: 
• Störungen in mir und im Miteinander wahrneh-

men und einen Umgang damit finden. 
• Konflikte im Vorfeld reduzieren, entschärfen 

und fruchtbar machen. 
• Verständnis für die Entwicklungsphasen von 

Gruppen und wie sie für eine bessere Zusam-
menarbeit genutzt werden können. 

• Dynamisch balancierte Steuerung des sozialen 
Prozesses durch Anwendung des Vier-Fakto-
ren-Modells und des Chairperson-Postulats. 

Ihre Vorteile, wenn Sie sich für dieses Seminar ent-
scheiden: 
• Sie lernen ein bewährtes Analysetool für Grup-

penprozesse und ihre Störungen kennen. 
• Sie üben ganz konkret an Ihren persönlichen 

Themen. 
• Sie erleben selber die Kraft einer funktionieren-

den Gruppe. 
• Durch eine lebendige Mischung von Input, Aus-

tausch, Kleingruppen, Selbstreflexion, interakti-
ven Formaten können Sie das Erlernte sofort in 
Ihrem Arbeitsalltag umsetzen. 

 
Leitung: 
Elisabeth Gores-Pieper 
lebt in Berlin und ist 
seit 1987 selbständig 
tätig als Organisati-
ons- und Führungs-
kräfteentwicklerin 
und Coach. Sie ist 
Lehrbeauftragte am 
RCI-International für TZI.  
www.gores-pieper.de   
 
Irene Kernthaler-Moser lebt in Wien und ist seit 
2011 selbständig als Teamentwicklerin, Moderato-
rin und Meetingexpertin. Mit ihr werden Meetings 

lebendiger, Teams 
co-kreativer und 
Tagungen interakti-
ver. Ihr wichtigstes 
Handwerkszeug ist 
die Themen-
zentrierte Interak-
tion und die Foto-
grafie.                         
www.mehr-teamen-

ergie.com  
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Seminar 

Termin: 
Dienstag, 20.09.22, 14.00 bis  
Samstag 24.09.22, 12.30  
 
 
Preis (in Euro):  682,- inkl. Mwst. 
Mitglieder des RCI:  520,- inkl. Mwst. 
 
Bei Buchung bis 20. März gibt es 20% Frühbucher-
rabatt: 545,- bzw. 416,-  
 
Anmeldeschluss: 15. August 2022 
 
Auf Anfrage sind Stipendienplätze möglich 
 
 

Ort: 
ATTERSEE-HOTEL FÖTTINGER**** 
  
T: +43 7663 8100 I F: +43 7663 8100 13 
E: info@hotel-attersee.at I www.hotel-attersee.at 
Seefeld 14 I A-4853 Steinbach am Attersee 
 
Bitte Zimmer selber vor Ort reservieren. 
 
Weitere Information und Anmeldung: 
Bei Irene Kernthaler-Moser (irene@mehr-teamen-
ergie.com bzw. 0043 699 100 454 22) 
 
 
Bitte direkt anmelden beim RCI auf 
www.tci-living-learning.com  
 
 


